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Kva utløyser dei skapande 
kreftene i mennesket?

Den buande og om det å stå midt i verda

Zarathustra og kampen mot erkefienden, 
Tyngden



Å verdiskapa

eller 

å bli verdiskapt?

DET er spørsmålet



Jo visst kan me påverka «utviklinga»!



Finst det enno noko å finna? 
- I den evige leitinga sin tidsalder



For-brukarar og produsentar

eller

Aktive samfunnsdeltakarar 
med ansvar?



Finst det andre krefter enn 
marknadskrefter?



Fellesskaping 
i ei 
individualisti
sk tid

Ein gordisk 
knute?



Mobiliseringas gylne regel:

• Den/dei som skal mobiliserast må kjenna eigarskap til 
mål/ide,  kjenna at «dette handlar om meg/oss».

• Tek ein ikkje denne involveringa på alvor, vil 
mobilisering alltid mislukkast.



I realiteten beveger me oss FRÅ og ikkje mot eit meir deltakande samfunn. 

Avstanden mellom menneske og menneske og makt aukar. Fleire menneske 
opplever at deira røyst ikkje betyr noko.  

To store farar trugar visjonen om eit levande demos kratos («makt til 
folket»):



Kvar statsråd sitt
sjølvoppnemnde
ekspertutval?
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Prioritering 
av 

tid/ressursar

Ansvars-
kjensle

1.Interesse 
og eigarskap

Engasjement 
og 

motivasjon

Kunnskaps-
bygging

Motivasjonssirkelen

Nærleik



Kjelda til det 
nye i verda



Interesse

Kunnskap/erfaring Relevant ressursgrunnlag

Primær forankring i eit nyskapingsprosjekt

Raudt = Må vera til stades. 
Kan utvikla seg positivt eller 
negativt gjennom 
prosjektløpet, men vanskeleg 
å manipulera målretta 
utanfrå.

Lilla: Kan utviklast 
gjennom målretta 
kompetanseoppbygging 
og/eller direkte erfaring 
over tid.  Naturleg rolle 
for det offentlege.

Grønt: Bør vera til 
stades på 
prosjektnivå.
Men kan
utvidast/utviklast på 
ulike måtar gjennom 
prosjektløpet.  
Krevjande rolle å ta 
for det offentlege!



Medverknad og deltaking er ikkje det same:

Medverkar Deltakar

Andre «eig» prosessen Eg er deleigar

Andre spør om mine tankar om deira 

innspel/utspel 

Mine tankar/innspel er sjølve 

ressursane i prosessen

Ikkje ansvar for at prosessen blir 

vellukka

Direkte ansvar i prosessen 

Rett til medverknad, men prosessen er 

ikkje avhengig av at eg deltar

Utan meg stoppar prosessen

Verktøy:
Høyring / infomøte ol Dialog / mobilisering

Prosjekt: Mål, delmål og indikatorarar 

er klare

Prosess: Verdiskaping, 

innovasjon, deltakarane og 

deira kunnskap er 

ressursgrunnlaget



Deltakande demokrati:

Å etablera fleire arenaer der folk kan medverka direkte i demokratiske prosessar, 
eller i utforminga av strategiske planar og val som direkte vedkjem eiga framtid.

Byggjer på heilt grunnleggjande kunnskap om frivillig deltaking:

Menneske som får ansvar, tek ansvar.
Menneske som opplever å bli høyrte, opplever å få noko att for å delta, 
dei blir også med neste gong (og motsett).

Ansvar gir engasjement gir deltaking gir større berekraft.





NEI, me er ikkje best på lokaldemokrati. Andre gjer det slik (modell for utvikla deltakande demokrati):



Ekstern 
turist

FritidsbuandeFastbuande

Raudt = Tiltak/satsingar som 

rettar seg mot fleire grupper 

samstundes

Grønt = Tiltak/satsingar som 

rettar seg primært mot ei 

gruppe, men der ein likevel 

har eit medvit om potensiell 

fleirbruksverdi

Gult = Tiltak retta mot ei

gruppe utan medvit om 

potensiell fleirbruksverdi

Den attraktive 
møtestaden



Viktig påminning i ei haustingstid:

Alle trur at treet er opptatt av frukta. Men 

treet er eigentleg opptatt av frøet. 

Og her ligg også forskjellen på alle dei som 

berre nyt og dei som skaper.

F. Nietzsche



Det kulturelle landbrukslandskapet som innovasjonsallmenning
Dag Jørund Lønning, Høgskulen for landbruk og bygdeutvikling

Lokal foredling

Varer

Tenester

Opplevingar

Privat bruk av 
kollektive symbol

Biologisk mangfald

Landbruk og dyrehald

Regionale symbol/særtrekk

Trivselsverdiar

Realkompetanse og personlege røynsler

Miljøvenleg produksjonsmåte

Private gode

Frukt

Fellesgode

Frø

Marknadsverdi

= produkt + historie 
(historie er formidla 
verdi av fellesgoda)

Historia om region og 
landskap

Folkekultur og folkeliv

Kulturarv

Omsetjing til 
privat verdi

Ny fellesverdi gjennom
positiv tilbakemelding frå 
marknaden








